
  

  

  

  

  

  

  الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة                                         

  الشرق الأوسط/المكتب الإقليمي لغرب آسيا

  

  مكتبة الإسكندرية بالتعاون مع

  

  مؤسسة فورد العالمية وبدعم من
  

  

   في العالم العربيالاستدامةمستقبل  حول الحوارتقرير 
  

  

   ٢٠٠٨ حزيران ٤

  

  لإسكندريةمكتبة ا

  

   مصر –الإسكندرية 

  

  

 ١



  : خلفية وتمهيد -١

  

الـشرق  / المكتب الإقليمـي لغـرب آسـيا       -بتنظيم مشترك من الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة      

في العـالم العربـي     الاستدامة  الأوسط ومكتبة الإسكندرية، تم عقد حوار مفتوح حول مستقبل          

أبعادهـا البيئيـة    بيين بقـضايا الاسـتدامة      بة من الباحثين والمفكرين العرب المعن     بحضور نخ 

  . والاجتماعية والسياسية
  

ويعتبر هذا الحوار هو الأول على المستوى الإقليمي والذي ينظمه الاتحـاد الـدولي لحمايـة                

الطبيعة في مسعاه لتوثيق الرؤية الخاصة بالدول النامية والجنوب حول المستجدات النظريـة             

 . ة بالاعتماد على الأولويات المحلية والإقليميةوالتطبيقية في قضايا الاستدام

  

 في نهاية شـهر      العالمي وكان الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة قد بدأ برنامجه لحوار الاستدامة         

.  حيث عقد اجتماعا لمناقشة قضية الاستدامة في القرن الحادي والعشرين          ٢٠٠٦كانون الثاني   

فكرين العالميين من شبكة الاتحاد الدولي ماهيـة        وقد بحث الاجتماع الذي تضمن نخبة من الم       

التطور في اتجاهات الاستدامة العالمية والفرص والمعوقات التي تقف أمام الاتحـاد الـدولي              

 . لحماية الطبيعة والعالم أجمع في محاولة مواجهة تحدي الاستدامة
  

 التالية التي نتجـت  وقد تم عقد جلسة الحوار في الإسكندرية بناء على الملاحظات والفرضيات          

  :عن خبرة المكتب الإقليمي للاتحاد الدولي في التعامل مع قضايا الاستدامة في العالم العربي

  

غياب الخطاب العربي الموحد حول نسق التنمية المستقبلية وضعف القدرة على توليد             -١

ائية وصياغة إطار ورؤية للتنمية المستدامة بحيث تراعي التكامل ما بين السياسات الم           

  .والزراعية والطاقة

تدني القدرات المحلية على توليد وبناء معرفة لها هوية وصيغة عربية ترفـد وتنقـد                -٢

 .وتضيف إلى الجدل الدائر حول الاستدامة

النظام الاقتصادي الحالي السائد وهو نظام السوق لا يعطي فكرة صادقة عن الحقيقـة               -٣

بل مستدام بدون معرفة مكونات الحيـاة       البيئية والاجتماعية ولا يمكن رسم معالم مستق      

 . الطيبة وعلاقتها بالتنمية المستدامة

  

 ٢



وبناء على ذلك تم تحديد الأهداف التالية للحوار الذي عقد حول مستقبل الاستدامة في العـالم                

  :العربي

 البيئة والتنمية وتحديـدا     توليد معرفة محلية للمنطقة العربية حول العلاقة الجدلية بين         -١

ة مستقبل التنمية في الوطن العربي في ضوء أزمـة المـاء والغـذاء              ر مسأل سبر غو 

والطاقة وفي غياب اقتصاد ومجتمع المعرفة والحضور المتواضع للمجتمـع المـدني            

  .ومؤسسات البحث العلمي والشباب

ى الصعيد الدولي بلغات مختلفة      الطيبة ونقلها إل   توثيق الحكمة العربية في مجال التنمية      -٢

 .  للعالم العربي تواجد مؤثر في القضايا البيئية العالميةحتى يكون

محاولة إستكشاف إمكانية إنشاء منبر دوري لمناقشة قضايا الاسـتدامة فـي العـالم               -٣

 . العربي

  

، إلا  بالمعنى التقليدي لتوثيق ورش العمل والحـوارات      " محضر اجتماع "لا يشكل هذا التقرير     

ية وتوثيقة مبنية على النقاشات التي تمت فـي الاجتمـاع           إنه يشكل محاولة لإعداد وثيقة تحليل     

الفقرات إن  . تتضمن تلخيصا للممارسات الحالية والتوجهات المستقبلية كما اقترحها المشاركون        

جماعيا للحوار ولا ترتبط بالمتحدثين مباشـرة       انعكاسا  التي تم تضمينها في هذا التقرير تشكل        

 المباشرة من بعض المشاركين والتي تشكل فقرات خاصة         اللفظية" ستشهاداتالا"إلا من خلال    

 . في هذا التقرير

  

 مـشاركا يمثلـون القطاعـات       ١٥شارك في الحوار المفتوح الذي عقد في مكتبة الإسكندرية          

الاتحاد وشبكة   من أعضاء     وقطاع الشباب  الحكومية والخاصة والأكاديمية والمدنية والإعلامية    

وقد تم تنظيم الحوار بحيث يتم اسـتثمار        . ليمية في النمطقة العربية    الإق الدولي لحماية الطبيعة  

المعرفة التراكمية للمشاركين من خلال صياغة برنامج تفاعي يركز علـى الحـوار وعلـى               

والرؤى الجماعية مع التأكيد على احترام وتوثيق الخبرات الفرديـة          الاستنتاجات  الوصول إلى   

  .مساحات زمنية كافيةمن خلال إتاحة المجال للمناقشات وب

  

 ٣



  : على الخطوات الست التاليةاًتم تنظيم الحوار بناءوقد 

  .ترحيب من الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة والتعريف بأهداف الحوار وآلية التنظيم -١

مرئية من سمو الأمير الحسن بن طلال رئيس نـادي رومـا حـول              -رسالة صوتية  -٢

 بمثابة زاد فكري وثقافي يساهم في وضـع         تحديات الاستدامة في العالم العربي لتكون     

 .قاعدة أساسية للحوار اللاحق

تحليل للممارسات والمشاكل الحالية حول الاستدامة بحيث يساهم الحوار في تشخيص            -٣

المعوقات والفرص الأساسية المتاحة في مجال التنمية المستدامة بنـاء علـى تـراكم              

 .الخبرات والمعرفة العربية

والقدرة على التفكير بممارسـات ووسـائل جديـدة         والابتكار  ة  حوار حول الاستدام   -٤

 على الثروة الثقافية والاجتماعية العربية والأخذ بعـين         اًوخلاقة لتحقيق الاستدامة بناء   

 . الأولويات الأساسية في العالم العربيالاعتبار 

الخاصـة  التفكير بأدوار القطاعات المختلفة وأهم الأدوات المطلوبة لتنفيذ المقترحات           -٥

 . بالابتكارات في مجال الإستدامة

إسماعيل سراج الدين رئيس مكتبة الإسكندرية حول العلاقة بـين البيئـة            . تقديم من د   -٦

والاقتصاد في سياق الاستدامة للمساهمة في تطوير خيارات جديـدة ومبتكـرة فـي              

 .صياغة السياسات الاقتصادية والتنموية الملائمة

  

  : ريةخصائص حوار مكتبة الإسكند

  

الحـوار  لدفع  لقد تم تنظيم هذا الحوار ليكون أول حوار إقليمي ضمن منظومة الاتحاد الدولي              

الحرص على تأكيد أهمية النوعية في الحـوار مـن خـلال            أيضا  العالمي وإثراءه، حيث تم     

الحرص على وجود عدد محدود من المشاركين تتاح لهم فرص الحوار والتواصل والتركيـز              

  . في المناقشات
  

هناك توجه إلى التأكيد لعقد هذا اللقاء سنويا ليكون بمثابة إطار للتفكيـر بقـضايا الاسـتدامة                 

ومتابعة المخرجات والاقتراحات الواردة في هذا النقاش والمساهمة في تقديم التوجهات المنبثقة            

لمؤسسات عن المنطقة العربية في مجال الاستدامة لآليات صناعة القرار في الاتحاد الدولي وا            

  . البيئية والتنموية الأخرى

 ٤



من المهم أن يكون للحوار حول الاستدامة هوية عربية من خلال ربط المناقشات بالأولويـات               

العربية والتركيز على المصطلحات التي تعكس الثقافة والهوية العربية وإعادة تفكيك وتركيب            

  .  الثقافية العربيةفكرة التنمية المستدامة بما يجعلها أكثر إرتباطا بالهوية

ومفهوم " الدول النامية "التمايز ما بين مفهوم      على تلك الملاحظة فمن المهم التركيز على         اًبناء

وكذلك الهوية العربية والتركيز على أهمية الهوية العربية كعامل وحـدة وتجـانس             " الجنوب"

 تتعلق بإدارة المـوارد     يسمح بالدخول إلى الجانب التطبيقي لقضايا الاستدامة وخاصة تلك التي         

الطبيعية وتأثير ذلك على الحياة اليومية لملايين العرب في مواجهة قـضايا الطاقـة والميـاه                

  . والغذاء

  

  : مفهوم التنمية المستدامة -٢

  

يتميز مفهوم التنمية المستدامة بشموليته الكبيرة، ولكن تلك الشمولية عادة ما تجعل التعريفـات              

، وقد ساهمت الحوارات في الجلسة في تقـديم عـدة           عامل مع المفهوم   حسب زاوية الت   مختلفة

، ومـن هـذه   مـن وجهـة نظـر المـشاركين    تصورات ممكنة عن مفهوم التنمية المستدامة     

  :التصورات

 .المحافظة على الموارد والتركيز على ثقافة الزهد •

 .مسؤولية شخصية وأمانة وضمان لمستقبل الأجيال •

 . للتنمية المستدامةالإنسان هو الهدف والوسيلة •

 .لإنسانية الإنسانعتبار الارد  •

 .المواطنة والحرية وتحرير الطاقات والمساواة •

إعادة صياغة للعولمة التي نعيشها وخاصة المؤسسات التي تكرس عدم المساواة وكل             •

  .المفاهيم والممارسات الخاصة بالعدالة

لمـساس باحتياجـات الأجيـال      الحالية دون ا  حتياجات  بالاالتنمية المتوازنة التي تفي      •

 .القادمة

 .إعادة العلاقة بين الإنسان والكون والذكاء الطبيعي والتناغم ما بين الإنسان والطبيعة •

  

الإنسان هو محور التنمية ويمكن إستثماره بشكل طيب حتى يصل العالم العربي "
  "إلى الموقع الذي يستحق أن يشغله

  صلاح سليمان. د

 ٥



 
  

  : والأمن الإنساني الاستدامةتحديات  -٣

  

المسموع الموجه للمشاركين في الحوار، ركز سمو الأميـر الحـسن بـن             -في خطابه المرئي  

مع الأمن  ) اه والغذاء الطاقة، المي (طلال على توضيح العلاقة المشتركة بين تحديات الاستدامة         

مل المـشترك   الأمير إلى أهمية أن تقوم الدول العربية ضمن أطر الع     سمو وقد أشار . الإنساني

ذلك بالشراكة بين جميـع     الخاصة بها بتطوير رؤيتها الخاصة لتحديات البيئة والطاقة والمياه و         

ولكن التركيز الأهم هو علـى      القطاعات وخاصة الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع المدني        

 ـ        المجتمع العلمي الذي لا يزال غائباً      تطـوير  ي   عن عملية اتخاذ القرار والقيام بمـسؤولياته ف

 الأمير الحسن مؤسسات المجتمع المدني بأنها مثـل          سمو  وقد وصف  .البنية التحتية واستدامة  

الواحات في الصحراء ولكنها بحاجة إلى أن تفكر بطريقة أكثر شمولية ولا تركز على قـضية                

  . واحدة بعينها لدى كل مؤسسة

  

لي مـشيرا بأنهـا لا تراعـي        الأمير سياسات صندوق النقد الدولي والبنك الدو      انتقد سمو   وقد  

 وأشار إى ضرورة الترابط بين الإنسان والبيئة من أجـل         العناصر المطلوبة للتنمية الإنسانية     

  . تحقيق المزيد من الأمن الثقافي

  

ضرورة تحرك الأغلبية المدفوعة إلى الصمت في العالم العربي خاصة في سياق أولويات "
ة الثقافية وعدم الركون إلى السياسات القائمة التي تستثني الأمن والطاقة والبيئة والمياه والهوي

  "غالبية الناس من المشاركة
  سمو الأمير الحسن بن طلال

  

  

 آخر من المهم وجوده في تحقيق التغيير في إدارة           بعداً  هناك  اشار إلى أن    قد الاميرسمو  ولكن  

 تساعد في تعظيم وتكامـل      وهو الأطر فوق القطرية والتي    والاستدامة  تحديات الأمن الإنساني    

وفي هذا السياق سيتم العمل     . يجاد الحلول الخاصة بمشاكل التنمية والاستدامة      لا الجهود الهادفة 

خـلال  من  Global Commons الدولية المشتركة القواسمعلى تنظيم مبادرات دولية لإدارة 

  . جدول أعمال عالمي موحد يضم جميع القطاعات التنموية

 ٦



 Climate Refugeesن الآثار المتوقعة للمهاجرين بسبب التغير المنـاخي   مسموهوقد حذر 

واستجابات من الجنوب إلى الشمال وتداخلاتها على التنمية الإنسانية وضرورة وجود مبادرات            

  . لمواجهة هذه التحديات الدولية المختلفة" Supranational "للأقطارعابرة 

  

  : تشخيص الواقع الحالي للاستدامة -٤

  

 من وضع إطار فكري واضح المعـالم         في العالم العربي لا بد     الاستدامةفي الحديث عن واقع     

في العالم العربـي    .  محددا وثابتا  هي عملية مستمرة وليست منتجاً    الاستدامة  والتأكيد على أن    

ومعظم الدول النامية فإن الإنسان يبقى هو جوهر التنمية والمستهدف الرئيسي بها وهـذا مـا                

 عـادة مـا تـرتبط       الاستدامةومع أن   . همية الحرص على تنمية الفكر والقدرة البشرية      يؤكد أ 

بالبيئة فإن الأبعاد الاجتماعية والثقافية مهمة أيضا وخاصة فيما يتعلق بقيم المواطنة والمساواة             

  . والعدالة الاجتماعية والمنظومة التربوية والتعليمية

  

م ولا بد من التركيز على الإنسان وتحقيق تحول اجتماعي توقفنا عن الإبداع والفكر لدينا مكتو"
  "يعتمد على الإبداع في التعليم والهوية الثقافية والعدالة والفضيلة

  محمد شهبز. م

  

  

 هي التطوير والتي قد تتـضمن جوانـب إيجابيـة           Developmentأن المعنى العربي لكلمة     

التـي  " التنميـة " الهوية الثقافية وهي     ، ولهذا نحن بحاجة إلى مصطلح متوائم مع       أيضاًوسلبية  

النهضة العربية التي تمت في قرون سابقة       إن  . تتضمن كل جوانب التقدم نحو الإيجابية والنمو      

اعتمدت على عناصر لا زالت موجودة حتى الآن بل وتطورت وهـي الإمكانيـات البـشرية                

ل العالم العربي إلـى     بشكل طيب حتى يص   استثماره  والمعرفة لأن الإنسان هو المحور ويمكن       

الموقع الذي يستحق أن يشغله لو حدث تناغم في العمل والفكر والأداء والاهتمـام بالمـستقبل                

المهمة للتنمية هي تطوير المناهج     العناصر  من  . عن المشاكل التي تؤثر على التنمية     والابتعاد  

 . التعليمية وتحديثها لتتواكب مع متطلبات العصر في التفكير العلمي

يمكن القول بأن العالم العربي يعاني من ثماني مشاكل رئيسية تتعلق بها منظومـة التنميـة                و

  : بأبعادها العملية المختلفة وهيالاستدامةالتي تواجه تطبيق التحديات ويمكن أن تشكل أهم 

 ٧



وجود بؤر من إنعدام الأمن والسلم والحياة وهي في مناطق مختلفة من العالم العربـي            -١

 فقـط   الاستدامة ولا تهدد    تها على كافة الدول الموجودة في تلك المناطق       وتؤثر تداعيا 

  .  بل كل مستقبل الإنسان العربي

ذات المـوارد    الغنيـة    العربية حتى  الدول   كافةوجود ضعف في الأطر المؤسسية في        -٢

حيث تفتقر إلى الكفاءات البشرية ولا تعتبر الشهادات الجامعية بحـد ذاتهـا             الطبيعية  

 .دون تأهيل مناسب بس المال البشريمصدرا لرأ

ي منها الكثير من الدول العربية وحتى الدول العربيـة الغنيـة            مشكلة الفقر والتي تعان    -٣

 . تعاني من وجود نسبة من الفقراء فيها

 وهناك دول أخرى تعاني من ضآلة       الوطنيينالكثير من الدول العربية مكتظة بسكانها        -٤

لتي بدأت تنتشر   وافدين وهناك الكثير من الأمراض ا      مقارنة بال  الوطنييننسبة السكان   

في الدول العربية والبعض يواجه مشاكل التخمة وضغط الدم والآخـرون يواجهـون             

 . مشاكل البلهارسيا والأمراض المعدية

تجاوزت الدول العربية بشكل مقبول مرحلة محو الأمية ولكن لا يزال هناك نقص في               -٥

 لدينا قدرات تعليميـة كبيـرة       .لعلمي ونقل التكنولوجيا  والبحث ا والوعي  نوعية التعليم   

والكثير من المتعلمين العرب يصبحون باحثين في الدول الغربية ونحن نقوم بإحضار            

 . الخبراء من الخارج

هنالك مشاكل في مجال إدارة الموارد على مستوى الدول العربية كما أن التأثر مباشر               -٦

 . العالميبتغيرات أسعار الموارد على المستوى

نحـن منتجـون    . مستوى الاستهلاك في العالم العربي أعلى من مستوى الإنتاجية        إن   -٧

 . لثروات دولية ولكننا نستهلك الفائض بطريقة غير مستدامة

 ـ               -٨ ذه هنالك ضغوطات كثيرة تسببها العولمة على العالم العربي ولا بد مـن دراسـة ه

تـصادية والتجـارة    التأثيرات بشكل منهجي وشـمولي وخاصـة الـضغوطات الاق         

 . والاستثمار

 أن كل هذه المشاكل التي تم التركيز عليها ترتبط بنوعية حياة الإنسان             ومن الواضح تماماً  

  . وحقوقه

  

تتضمن مشاركة  الاستدامة لأن  أي حوار بيئيا فيأن أرى عدد النساء والرجال متقارب أود"
  "المرأة

  

  زيادينوفل 

 ٨



  

  

نجازات كثيرة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية خلال إحققت الدول العربية بشكل عام 

وهي في الطريق إلى تحقيق معظم الأهداف الإنمائية للألفية باستثناء الهدف العقد الماضي 

المؤشرات عدم قدرة الدول العربية على تحقيق تبين  حيث  البيئيةالاستدامةالسابع الخاص ب

اكل مصاحبة مثل الضغط على الموارد والاستهلاك خلق مشقد النمو المتسارع ف. هذا الهدف

المؤسسات المعنية بالرقابة من حجم المشاكل ولم تعد في كثير من الحالات  تعاني حيثالجائر 

 سواء المشاكل المحلية أو المشاكل العالمية التي فرضت نفسها على قادرة على التعامل معها

في معظم الحالات هي عملية إدارة للأزمات أن ما يحدث حاليا في العالم العربي . المنطقة

يس أطر واضحة تأسولم نستفد من فترات الرخاء السابقة في أكثر من التخطيط طويل الأمد 

للتنمية المستدامة، وتبدو المفارقة في أحيان كثيرة أن المتسببين بالمشاكل البيئية هم أنفسهم 

  . خطيط طويل الأمدالذين يتقدمون لاقتراح الحلول لها وتنفيذها بدون ت

  

الكثير من المتعلمين العرب يصبحون باحثين في الدول الغربية ونحن نقوم "
  "بإحضار الخبراء من الخارج

   وهبي شهيرة

  

  

هذه المشاكل والظواهر التي تحدث في العالم العربي تؤكد بأن المدخل الأمثل لتحقيق 

دخل الخاص بحقوق الإنسان وأن  ليس المدخل البيئي بالرغم من أهميته بل المالاستدامة

 والخدمات ذات النوعية العالية  هي التركيز على حقوق الإنسان في بيئة نظيفةالاستدامة

والتمتع بالمناظر الطبيعية الجميلة وهو حق دستوري للمواطنين ويمكن أن يكون مفتاحا 

  . للتغيير

  

ة والبيئية والاعتماد تماعيالاج المسؤولية الثقافة العربية المحلية ثرية بقيم ومفاهيم"
  " أفسدت رأس المال الاجتماعيعلى الدعم الخارجي

  عودة الجيوسي. د.أ
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طروحة من عقود ولكن لم يتحقق التنفيذ موفي واقع الامر فإن الكثير من الحلول موجودة و

، وهذا ما جعل الدول العربية متأخرة في مسار التنمية عن دول  مثل إصلاح التعليمالكافي

رى بدأت طريق التنمية معها وسبقتها مثل كوريا وماليزيا وسنغافورة وبقية النمور أخ

  . الآسيوية

  

أفضل مدخل للتنمية المستدامة هو حقوق الإنسان في بيئة نظيفة وهو حق "
  "دستوري ومفتاح للتغيير الإيجابي

  عبد المجيد حداد. د

  

ل التوازن بين الإطار الاقتصادي التنمية المستدامة يجب أن تتجاوز الإطار البيئي وتشم

 وأن تكون قنوات الحوار والتعاون مفتوحة بين القطاعات المختلفة ،والاجتماعي أيضاً

 وفي الوقت. والتركيز على تمكين القطاع الخاص والمدني من العمل في سياق منتج وفعال

 بل أن مسار التنمية  فمن المهم معرفة أن مسار النماء ومسار التنمية قد لا يلتقيان معاًذاته

المستدامة هو الذي يجب أن يراقب مسار النماء دون وجود تنازلات من الفكر التنموي 

مشاركة القطاع الخاص الفعالة في إن . لمصلحة أساليب النماء والتطوير لعمل ضوابط أخلاقية

ة في التنمية سببها القدرة على تغيير فكر الإنسان في القطاع الخاص وجعله أكثر مساهم

  . الاستدامةخيارات 

  

لمطروحة من عقود وكأنها كتبت أمس ولكن  يتحقق مالكثير من الحلول موجودة و"
  "التنفيذ الكافي

  رياض حمزة. د

  

  

من المشاكل في العالم العربي غياب مفهوم المواطنة في كل أبعاده السياسية والمدنية 

 الاستدامةني التشاركي في قضايا الوطوالاقتصادية والبيئية وهذا ما يؤدي إلى غياب الحوار 

استجابة  أوالدولية المؤسسات الاقتصادية وتصبح التنمية المستدامة قرارات فوقية وتحت رعاية

  . يرورة تعاونية بين القطاعات المختلفة في الدولة ص من أن تكون بدلاًللاتفاقيات الدولية
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لتي لا يتم إعطائها قيمة مالية وطبيعية في العالم العربي واإن الكثير من الموارد الطبيعية 

 ومن الضروري وضع منهج تقييم اقتصادي واضح ،تتعلق بمدى الخدمات التي تقدمها للطبيعة

المعالم لتقدير المنافع والخدمات الطبيعية للموارد حسب حالتها الطبيعية وليس بعد أن تحدث 

  . المشاكل والتدهور في أداء الخدمات البيئية

  

يد من الحالات المتعلقة بالإدارة البيئية يوجد تفكك في الصلاحيات وكيفية اتخاذ في العدو

نظمة البيئية القرارات مما يؤدي إلى قرارات متناقضة بسبب غياب الأطر المبنية على الأ

  . وسيادة الأطر المبنية على التقسيمات الإدارية والجغرافية والسياسية

لتحول في الإدارة التنموية بعوامل خارجية مثل اقتصاد تحقيق افي كثير من الأحيان يرتبط 

 وهي تشكل والتقدم التكنولوجيالاستثمار السوق المعولم والتغير المناخي وأولويات جذب 

 تغيرات  إحداثوتساهم فيعلى المستوى الإقليمي أوالقطري  على الدول العربية ضغوطاً

  . جذرية في بنية الاقتصاد

  

 أولها النمط التقليدي من المشاكل التي ، من نوعين من التحديات البيئيةتعاني الدول العربيةو

تحتاج إلى استجابات جذرية معظمها معروف وموثق والنوع الآخر هي التحديات البيئية 

الناشئة عن التغيرات الإقليمية والدولية وحتى القطرية وهي تحتاج إلى إدارة تكيفية ناجحة 

  . لاقة وقادرة على إحداث النتيجة الإيجابيةلمواجهتها بطريقة مبتكرة وخ

  

  : والقطاع الخاصالاستدامة

  

 بتحقيق الأعمال  قطاع فيالاستدامةبعض المبادرات الطوعية والمنهجية لتحقيق بدأت وقد 

شت باستفاضة في والتي نوق  الدوليةرامكسأ في العالم العربي ومنها تجربة شركة  كبيرنجاح

 في الأعمال وفقا لمعايير الاستدامة في دمج  مناسباًن تشكل نموذجاًحوار الإسكندرية ويمكن أ

  .المسؤولية الاجتماعية والبيئية

  

راكة البناءة في " شمن المهم تغيير ثقافة العمل الاجتماعي من تلقي الصدقة إلى ال
  "تحقيق التنمية التي يديرها المجتمع المحلي

  راجي حتر
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 من أعمال  رئيسياًعتبارها نشاطاًاولية الاجتماعية بمع المسؤأرامكس تعاملت شركة لقد 

 من  من الصدقة المرتبطة بالعلاقات العامة وليس نوعاًالاستدامةالشركة يهدف إلى تحقيق 

هي أول شركة عربية تقوم أرامكس وكانت . خلال محاولة تغيير الثقافة الاجتماعية السائدة

 وتحديد تعهدات والوفاء بها في مجال ٢٠٠٥ في العام الاستدامةبإعداد تقرير خاص حول 

  .المؤثرة على التغير المناخيالانبعاثات تخفيف 

 على مأسسة العمل مهنيا وضمن هيكل الاستدامةوركزت الشركة في عملها في مجال 

 يكون مقتصراًوحتى لا لمفهوم لتفعيل ا الاستدامةحيث تم إستحداث دائرة خاصة ب، الشركة

  . رارعلى الأشخاص أصحاب الق

  

  "يجب أن نكون جزءا من الحل أكثر من كوننا جزءا من المشكلة"
  حسن الحوسني

  
  

 يعتمد بشكل أساسي على وجود إطار من الاستدامةنجاح القطاع الخاص في تنفيذ مبادرات إن 

الشراكة الفعالة مع القطاع العام بحيث تساهم الحكومة في تنظيم التشريعات والقوانين التي 

من الضروري أن يعمل كما وأنه  والعمل التنموي، الاستدامةجيع مبادرات تساعد في تش

تنفيذ المشاريع وتقديم الدعم انتهاء  بعد الاستدامةالقطاع الخاص على بذل الجهد الكافي لدعم 

  . المالي الأولي

وفي هذا السياق من المهم ربط العمل التنموي الذي تقوم به مؤسسات القطاع الخاص 

لثقافة العربية التي تحض دائما على قيم التكافل والمساندة الاجتماعية والتي تعتبر والمجتمع با

قابلة " المسؤولية الاجتماعية والبيئية"الاجتماعي ولهذا فإن ثقافة الانتشار أكثر سهولة من حيث 

  .  من خلال مفردات الثقافة العربية نفسها ولا يوجد تناقض في ذلكللتوطين محلياً

 فإن زرع هذا الفكر في الاستدامةد على أهمية الملكية العامة في الشركة لمفهوم ومع التأكي

المرحلة الأولى يتطلب أفرادا من صناع القرار القياديين والرواد لضغط الأزرار وتطبيق هذه 

وقد أثبتت التجربة أن .  وخاصة المفاهيم الجديدة التي تحتاج إلى فكر خلاقالقيم عملياً

 في القطاع الخاص قادرة على تحقيق مردود اقتصادي هام عن طريق الاستدامةممارسات 
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في عمليات الإنتاج والإدارة كما يمكن للتجارب الناجحة أن تساهم في تشجيع تقليل التكاليف 

  .  في نفس المسارالشركات الأخرى على المضي قدماً

  

ة مساءلة القطاع المطلوب رفع ممارسات المساءلة إلى المستويات العليا وخاص"
  "الخاص والحكومة من قبل المجتمع المدني

   إسكندرليلى. د

  

وتكون للمؤسسة الخاصة قيمة اجتماعية عندما تتعامل بجدية مع المسؤولية الاجتماعية وجعل 

 في الإنتاجية وليس مجرد أداة خاصة مع تزايد دور القطاع الخاص وتراجع الموظف شريكاً

ولكن في المنظور الجديد . ن للسوق في كل الدول العربية تقريباًدور الدولة وإطلاق العنا

 البيروقراطية بل هي إرادة جدية من الحكومة والمجتمع المدني تستخدمالتي الدولة هي ليست 

  . الإنجازفي الالتزام بالمفهوم التنموي وتجاوز البيروقراطية الكارثية التي تعيق 

ي القطاع الخاص فلا توجد مشكلة جوهرية مع هذا  فالاستدامةبالنسبة لجدلية الربح وو

هدف الربح هو هدف مشروع بل ومحوري للقطاع الخاص وهو لا يتناقض مع إن . الطرح

 وأفضل الشركات نجاحا هي التي تجمع ما بين تحقيق الربح ، والمسؤولية الاجتماعيةالاستدامة

 في تحسين نوعية الاستدامةي تحقق لضمان استدامة عمل الشركة والنتائج التنموية العملية الت

  . الحياة والتنمية لأن الهدف النهائي لأي نشاط تنموي هو تحقيق مصلحة للناس

بالسوق والمؤسسات الاقتصادية الدولية وهي مرتبط ا م أحده،هناك نموذجان لحركة العولمةو

وهي حركة  ،متسارعة وهناك نوع آخر نريد تشجيعه وهي العولمة المرتبطة بالمجتمع المدني

 تحاول التركيز على الإنسان وإيجاد عولمة بديلة تتضمن خطابا جذرية وبعيدة المدى وهي

  .  جديدا للتنمية

 بل أن هناك ، كلياًمن الضروري ملاحظة أن القطاع الخاص ليس بريئاًفإن  ،في هذا السياقو

الترويج الإعلامي،  لمكاسب  تحقيقاًالاستدامةشركات تقوم بالتركيز على هذه المظاهر نحو 

وهل القطاع الخاص في العالم العربي مستعد ليكون جاهزا للمساءلة من قبل المجتمع المدني 

ومن الضرورة وجود نظام . الاستدامة لتلقي النصح في كيفية التعامل الجدي مع قضايا وقابلاً

لواقع الاجتماعي مدني لمراقبة أداء المشاريع الممولة من البنك الدولي ومؤشرات مستمدة من ا

ر والتنمية والاستهلاك والتعليم وتحقيق العربي للتنمية المستدامة بحيث تركز على أولويات الفق

  . العدالة الاجتماعية في توزيع الثروات
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  :  والثقافةالاستدامة -٦

 حيث كان هناك إجماع على  بالثقافة العربية ثرياًالاستدامةالحديث عن علاقة وقد كان 

 بأن يكون البعد الرابع المضاف إلى الاستدامةالثقافي في الروحي والديني ومج البعد ضرورة د

 من عناصر  أساسياًكانت الثقافة تشكل عنصراًوإن الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، 

ولكن التركيز على توضيح علاقات التكامل بين الثقافة العربية وفكر . البعد الاجتماعي أيضاً

 لتقوية مبرراً في مواجهة فكر عولمة السوق وتسليع الموارد والإنسان يشكل تدامةالاس

  .  في المجتمع العربي مقابل قيم السوق هائلة التأثيرالاستدامةوترسيخ مفهوم 

  

 ولكنه يتجه نحو القنوات الاستدامةالإعلام العربي أداة هامة للتعليم والتوعية و"
  "لترويجيةا

   الفحاممحمد. د

  

  

 فإن الدور التقليدي للدولة العربية لا بد من المحافظة عليه كأداة تنموية مع ،ي نفس السياقفو

انسحاب الإقرار بمجموعة الممارسات السلبية التي تسببت بها البيروقراطية التسلطية إذ أن 

 لتيار الدول من دورها التنموي كما يحدث في بعض الدول العربية سيترك الإنسان نهباً

  . ى في العلاقات الأسرية والعائليةحتأيضاً ة الاقتصادية ومنطق السوق والذي بات يؤثر العولم

 في الاستدامةوتعتبر ظاهرة هجرة الادمغة من أهم الظواهر السلبية التي تؤثر على تحقيق 

دم وجود الآفاق الحقيقية للإبداع وهذا ما يتطلب خلق الفرص الإبداعية العالم العربي بسبب ع

  . ة في جو من الحرية والتمكين في العالم العربيالكافي

حدثت تحولات قيمية مهمة ولكن سلبية في العائلة والمجتمع حيث تحولت إلى التكيف مع 

مجتمع السوق والاقتصاد المبني على تكثيف استغلال الموارد الطبيعية واستغلال العمال 

  . والعلاقات الاجتماعية الباحثة عن المصالح المالية

 بقيمها الحديثة تؤكد على ضرورة الاستدامة خلاصة الأمر فإن العلاقة بين الثقافة العربية وفي

لتحقيق التوازن المتكامل في التوجهات " تأصيل الحداثة وتحديث الأصالة"استخدام منهج 

سياق لثقافة العربية وبين ما أنتجه الفكر العالمي في لالتنموية ما بيم القيم التاريخية والتقليدية 

  . خلل في الهويةإحداث  المعاصرة بدون الاستدامة
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  :الأطر المؤسسية للاستدامة -٧

  

 لن يبدأ من الصفر ولن يتم إعادة اختراع الاستدامةمن المهم التأكيد على أن العمل من أجل 

ك جهود حالية وسابقة وهناك أطر مؤسسية يمكن البناء عليها وخاصة المبادرة اهن. العجلة

 للتنمية المستدامة على الصعيد الرسمي وبعض المبادرات المدنية والمشتركة ما بين العربية

من الضروري العمل على تطوير معايير ومؤشرات  أنه كما. الحكومات والمجتمع المدني

 هناك لأداء العربي بناء عليها خاصة وأنقياس للتنمية المستدامة ليتم متابعتها ومراجعة ا

الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لجنة اقترحتها عايير والمؤشرات التي منظومة واسعة من الم

  . يمكن الاستعانة بها مع إضافة المؤشرات الخاصة بالبعد الثقافيالتي و

  

من المهم العودة إلى الأطر والمنهجيات التي وضعها المجتمع الدولي حول "
لاح ختراع  انعيدتى  مؤشرات التنمية المستدامة وتحليل الأداء بطريقة علمية 

  "العجلة من جديد
  سمير غازي  . د

  

  

وفي مجال الأطر المؤسسية للتنفيذ فإن إطار التعليم يبقى من أهم أدوات خلق وتطوير الفكر 

، حيث يمكن تطوير فكر استدامة عربي مرتبط بالهوية الاستدامةالإبداعي الخلاق المرتبط ب

التي تحمي المكتسبات التاريخية الهوية الثقافية الثقافية ومعتمد على ثلاث قيم اساسية هي 

بهذه الطريقة يمكن . الإيجابيةالاجتماعية  وتعزيز القيم والحقوق والعدالة وأخيرا الفضيلة

  .  من خلال هذه المفاهيم والقيمالاستدامةتوجيه الجيل الجديد نحو 

  

العربي في حال أحيانا يكون الثراء في الموارد الطبيعية نقطة الضعف في العالم "
  "عدم تمكين الكوادر المحلية من إدارة الموارد الوطنية بطريقة مستدامة

 فلوسأمينة 
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 ونشر مفاهيمها الاستدامة في دعم  أساسياً فإن الإعلام والاتصال يلعبان دوراًنفسه وفي السياق

الرسمي الأساسية ولكن مشكلة الإعلام العربي أنه يعيش حالات استقطاب ما بين الإعلام 

   .الترويجي والإعلام الترفيهي والإعلام الذي ينشر التطرف

  

  :  بين البيئة والاقتصادالاستدامة -٨

  

إسماعيل سراج الدين مدير مكتبة الإسكندرية محاضرة حول العلاقة . في نهاية الحوار قدم د

وى  والبيئة والاقتصاد، حيث ركز في هذه المحاضرة على الأهمية القصالاستدامةبين 

 لأنه من المعروف أن ة الوطنيالحساباتلاستخدام المؤشرات الاقتصادية والبيئية في قياس 

وذلك لتسهيل عمليات اتخاذ القرار  صناع القرار والاقتصاديين يثمنون ما يمكن تقديره رقمياً

وخاصة القياس الإحصائي الدقيق وبدون وجود القياس من الصعب اتخاذ القرارات السليمة 

  . الاستدامة بخيارات الخاصة

سراج الدين في محاضرته على نتائج الدراسات التي قادها عندما كان نائبا لمدير . داستند وقد 

وقام خلالها بتطوير منهجية علمية متكاملة لقياس البعد  الاستدامةلقضايا البيئة والبنك الدولي 

تماعية في هذا الحسابات البيئية والاجالاعتبارات  يدمج بحيثالبيئي للحسابات الوطنية 

 حالةويتجاوز الحدود الخاصة بمؤشر الناتج المحلي الإجمالي المتعارف عليه عالميا لقياس 

  . الاقتصاد

تزويد الأجيال القادمة "هي الاستدامة ستدامة مفاده أن  جديدا للاسراج الدين تعريفاً .وقدم د

هذا التعريف يجعل ". ال الحالية بهبحجم من الفرص بقدر يماثل أو أكثر مما تم تزويد الأجي

 كونها بالإضافة إلى عملية تتعلق بالحقوق في الحصول على الفرص المستدامة الاستدامة

  .  واضحاً إنسانياًمتعلقة بإدارة الموارد مما يعطيها بعداً

  

 هي تزويد الأجيال القادمة بحجم من الفرص بقدر يماثل أو أكثر مما تم الاستدامة"
هتزويد الأج ب  "يال الحالية 

  إسماعيل سراج الدين. د
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هو وقد اشار سراج الدين إلى أن الهدف من الوصول إلى مؤشرات بيئية واجتماعية للاقتصاد 

تجاوز المفهوم التقليدي لمؤشر الاقتصاد المتمثل في الناتج المحلي الإجمالي وكذلك المفهوم 

ة والمتمثل في مؤشر التنمية البشرية وهو التقليدي للتنمية البشرية الذي طورته الأمم المتحد

  . مؤشر سياسي أكثر منه تنموي وبيئي

ما يمكن أي " تخضير الحسابات الوطنية"سراج الدين على أهمية . وفي هذا السياق أكد د

تعريفه بدمج البعد البيئي في حساب الموارد المستخدمة والمنتجات على المستوى الوطني 

تساب التدهور في الموارد الطبيعية بأنه مساهمة إيجابية في النمو يتم احألا وذلك بما يضمن 

  . الاقتصادي كما يتم في الحسابات التقليدية

ثراء "الدراسة التي أعدها ونشرها تحت عنوان  من خلال قيمةسراج الدين بنتائج .  دخرجوقد 

طبيعي في  عن أهمية رأس المال الاجتماعي ورأس المال ال Wealth of Nations "الأمم

المهارات (سراج الدين في دراسته وقام فيها بدمج رأس المال الاجتماعي .  يشير د.الاقتصاد

مع رأس المال البشري ) المهنية للأفراد المتعلمين والشبكات الاجتماعية والثقافية في المجتمع

أن حوالي ) ةقيمة الموارد الطبيعية في الدول(ورأس المال الطبيعي ) القدرات المعرفية للناس(

فقط % ٤٠من قيمة اقتصاد الدول المختلفة تنقسم إلى هذه البنود ويتبقى حوالي % ٦٠

والتي يتم عرضها عن طريق مؤشر الناتج  السلعي -كمنتجات للنشاط الاقتصادي المادي

وبالتالي فإن الناتج المحلي الإجمالي والذي تقاس به اقتصادات الدول لا . المحلي الإجمالي

في رأس المال الاستثمار ث القيمة الحقيقية لهذا الاقتصاد، وهذا ما يجعل ثلحوالي  يشكل إلا

  .  لتطور أي اقتصاد حديثالبشري والاجتماعي حيوياً

  

  : في العالم العربيالاستدامةخيارات مستقبل  -٩

  

دنا  في العالم العربي يقو وتطبيقاً فكراًالاستدامةالسابق لمشاكل وتحديات وخصائص التحليل 

 ومواجهة التحديات القائمة الاستدامةالأنماط والأدوات والوسائل الممكنة لتحقيق استكشاف إلى 

والمستجدة، وهذا ما يمكن أن يعتمد على المنظومة التالية من القيم والمسؤوليات المشتركة 

  : والأولويات في منهج الاستدامة

  

 تنفيذ برامج وخيارات الاستدامة  هذا هو المبدأ الأول في:الإنسان هو هدف الاستدامة -١

 في نوعية واضحاًإيجابياً في العالم العربي إذ يجب أن تحقق هذه الخيارات تطورا 

   .للإنسان العربيالأساسية حياة الناس ومن منظور الحقوق 
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 بدون الحاجة إلى إعادة إنتاج أطر جديدة :تقوية وتمكين الاطر المؤسسية القائمة -٢

ية الأطر الحالية ورفدها ببعض الشبكات والبرامج المساندة يمكن التركيز على تقو

والتي تغطي حالات النقص ومنها استمرارية هذا النهج الحواري في الإسكندرية 

 للمناقشة في توجهات وإنشاء وإدامة شبكة من الخبراء والمفكرين يجتمعون دورياً

المؤسسية والحالية من المهم أيضا أن تكون الأطر . الاستدامة في العالم العربي

مرتبطة بصانع القرار الأول في الدول لتزويدها بالقدرة والإمكانية على إحداث التأثير 

 . المطلوب في رسم السياسات واتخاذ القرارات

حسب الأولويات والقدرات الخاصة بكل تحديد الأدوار الأساسية للقطاعات المختلفة  -٣

 . حقيق التكامل والرؤية المشتركةقطاع والتشبيك الفعال بين هذه القطاعات لت

في تحقيق والتعلم  كان هناك إجماع على أولوية التعليم :التعليم أداة للاستدامة -٤

لجعل الاستدامة من خلال التركيز على دور التنوير والتثقيف التعليمي والإعلامي 

المعلومات والمعرفة الخاصة بالاستدامة تخترق المجتمعات العربية من خلال قصص 

بالمشاكل والتحديات المحلية ووجود والارتباط جاح ونماذج إيجابية تتضمن الريادة ن

  . حوافز معرفية تساهم في تغيير الممارسات المتعلقة بالبيئة

ؤمسساته وخبرائه إلى م لقد وصل العالم العربي ب:التركيز على الحلول والإبتكارات -٥

والتحديات الخاصة بالاستدامة مستوى فعال من القدرة على تشخيص ومعرفة المشاكل 

الحلول الإبداعية لهذه التحديات من ابتكار ولكن من الضروري الآن التحول نحو 

 خلال الشراكات بين القطاعات المختلفة

استثمار  من خلال تعزيز التكامل في الشراكات في تقاسم الموارد في الدول العربية -٦

لدعم الدول التي تعتبر فقيرة في هذه القيم المضافة للموارد في بعض الدول العربية 

 . الموارد

 وعلاقتها مع تطور المعرفة العالمية من خلال التركيز على الهوية الثقافية العربية -٧

 والتأكيد في تخطيط وتنفيذ مبادرات التنمية" تأصيل الحداثة وتحديث الأصالة"منهج 

 . على قيمة الزهد

ة والمرأة والشباب والتعلم من التجارب تمل وخاصة لدى القيادات المحبناء القدرات -٨

 . سواء الناجحة منها أو المتعثرة السابقة
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  :توصيات عامة من قبل المشاركين

  

 إلى مجموعة من التوصيات المتعلقة بأدوار الاستدامةمستقبل توصل حوار الإسكندرية حول 

  : بما يلي والتي يمكن تلخيصها الاستدامةومسؤوليات القطاعات المختلفة في إطار 

  

  توصيات إلى الحكومات: أولا

تقوية وتطوير أداء وفعالية المبادرة العربية للتنمية المستدامة من خلال الجامعة  -١

العربية عن طريق وضع برامج ومؤشرات للمتابعة والتقييم للأهداف المحددة زمنيا 

  . في المبادرة

وء على ض قريبا لتسليط الإستثمار القمة العربية للتنمية والتي من المتوقع أن تعقد -٢

 . قضايا الاستدامة في العالم العربي

إنشاء أطر مؤسسية معنية بالاستدامة في كل الدول العربية تكون مرتبطة مباشرة  -٣

 . بمراكز صنع القرار السياسي والاقتصادي والتنموي

اذج تقديم التسهيلات والحوافز الاقتصادية ومنها الضريبية للقطاع الخاص الذي يقدم نم -٤

  . مؤثرة في ميادين الاستدامة

  

  توصيات إلى القطاع الخاص : ثانيا

مأسسة وتوسعة العمل ضمن إطار المسؤولية الاجتماعية والبيئية ليتضمن دمج قيم  -١

  . الثقافة العربية حول العطاء والبذل والتكافل

الترويج لقصص النجاح في تحقيق وإدارة الاستدامة في القطاع الخاص لتحفيز  -٢

كات الأخرى على الثقة بوجود المردود المالي والمعنوي الكافي للمضي قدما في الشر

  . الاستدامةمشاريع 

  

  توصيات إلى المجتمع المدني : ثالثا

مخاطبة القيادات العربية بطريقة منهجية لتشخيص حال الاستدامة والتوصيات  -١

 . لعربيةالمقترحة بشأنها في المناسبات الهامة الدورية مثل مؤتمر القمة ا

لا بد من التصدي للمشاكل على الصعيد المحلي وتعميم الوعي الكوني والرؤية  -٢

  . الإقليمية وتحقيق المنفعة على الصعيد المحلي
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   : توصيات إلى المؤسسات التعليمية والإعلامية: رابعا

  

 في وسائل الإعلام العربية المختلفة الاستدامةإبراز النماذج الناجحة على مستوى  -١

يصال رسالة ثقة للإنسان العربي حول أهمية الاستدامة وإمكانية تحقيقها حتى لإ

  . بالجهود الفردية

النمطي ودعم التدريب التفكير تطوير مناهج التعليم والتعلم والإعلام للتخلص من  -٢

  الاستدامةالمستمر في مجالات 

إلى أوسع تطوير وتنفيذ مجموعة حملات جماهيرية تستهدف نشر ثقافة الاستدامة  -٣

  . نطاق من الجمهور عبر وسائل الإعلام والتعليم الحديثة والأكثر فعالية

  

  :توصيات إلى الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة: خامسا

  

يشارك به الأعضاء     ليصبح حدثا دوريا سنوياً    الاستدامةمأسسة الحوار المفتوح حول      -١

لمحترفين فـي مجـال      مشاركين آخرين من خيرة المفكرين وا      ىالمؤسسون إضافة إل  

الاستدامة من خلال منتدى عربي للاستدامة بتنظيم مشترك بـين الاتحـاد ومكتبـة              

ومن الممكن أن يتم عقد     . الإسكندرية ووضع أهداف محددة ووسائل تنفيذ لهذا المنتدى       

 . هذا المنتدى بالتزامن مع يوم البيئة العربي والتفكير بنشاطات ومبادرات مساندة

ات الاتحاد الدولي كمنبر للحوار والمبادرات والتعلـيم للتركيـز علـى        إمكانياستثمار   -٢

قصص النجاح في الاستدامة من خلال مصادر أعضاء وخبـراء الاتحـاد المختلفـة              

 .ونشرها على أوسع نطاق

العـالمي  نشر مخرجات هذا الحوار عبر منابر الاتحاد الدولي المختلفة ومنها المؤتمر            -٣

 فـي برشـلونه وذلـك       ٢٠٠٨لاتحاد في تشرين الأول     ه ا لحماية الطبيعة والذي يعقد   

 . للتركيز على نشر الرؤية العربية حول الاستدامة في القرن الحادي والعشرين
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  :الخطوات اللاحقة

  

من أجل تأطير ومأسسة دور الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة وشبكته الخاصة مـن الأعـضاء               

   :ربي تم الاتفاق على الخطوات العملية التاليةوالخبراء في دعم الاستدامة في العالم الع

  

الشرق الأوسط ببحث   /المكتب الإقليمي لغرب آسيا   / قيام الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة     -١

إمكانية عقد هذا اللقاء الحواري بشكل سنوي وتوسيع قاعدة العضوية فيه وربما تحديد             

عد يكون متزامنا مـع يـوم       ستضافة مع تحديد مو    مستمرا للا  سكندرية موقعاً مكتبة الإ 

  .  البيئة العربي

المكتب الإقليمي لغرب    من خلال    التفكير باستثمار دور الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة       -٢

موقعه كمراقب في جامعة الدول العربية لنقل مخرجات        باستثمار  الشرق الأوسط   /آسيا

  . البيئة إلى مجلس الوزراء العرب المسؤولين عن الاستدامةوتوصيات حوارات 
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